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– TRADING UPDATE1 – 
 
 

Bedrijfsresultaat2 van € 31-36 miljoen en nettoresultaat2 van € 17-22 miljoen 
verwacht in H1 2010 (respectievelijk € 41,0 miljoen en € 19,4 miljoen in H1 2009) 

 
Focus onverminderd op kostenbesparingen en cash flow 

 
Voorzichtig optimisme voor tweede helft van 2010 

 

• Volumedaling 0,8% in eerste 4 maanden van 2010; stabiel ten opzichte H2 2009. 
Volumedaling vooral veroorzaakt door lagere bouwvolumes in Europa, daling vraag naar 
liftkabel en koper telecommunicatiekabel. Vraagherstel bij automotive, zoals ingezet in H2 
2009, zet door en tevens zijn ontwikkelingen bij glasvezelactiviteiten onverminderd positief. 

• EBITDA2 naar verwachting € 61-66 miljoen in H1 2010 (€ 71,8 miljoen in H1 2009). 

• Bedrijfsresultaat2 verwacht van € 31-36 miljoen in H1 2010 ten opzichte van € 41,0 miljoen in 
H1 2009. 

• Resultaat over de periode2 naar verwachting circa € 17-22 miljoen tegenover € 19,4 miljoen in 
H1 2009. 

• Marktomstandigheden stabiel ten opzichte van H2 2009. Voorzichtige tekenen van 
onderliggend herstel bij zowel industriegerelateerde kabelactiviteiten, bouwgerelateerde 
kabelactiviteiten in Azië en communicatiekabelactiviteiten. Bij voortzetting van internationale 
vertrouwensherstel zullen de eerste positieve gevolgen hiervan naar verwachting vanaf de 
tweede helft 2010 in Draka’s resultaten tot uitdrukking komen. 

• Kostenbesparingsprogramma’s op koers. Jaarlijkse kostenbesparingen geraamd op € 30 
miljoen in 2010 waarvan circa € 15 miljoen in H1 2010 zal worden gerealiseerd. 

• Operationeel werkkapitaal als percentage van omzet verwacht van 15-17%, in lijn met de 
eerste jaarhelft 2009 (H1 2009: 15,8%). 

• Nettoschuld naar verwachting € 50-60 miljoen hoger ten opzichte van ultimo 2009 (€ 295 
miljoen) vooral als gevolg van toename werkkapitaal door belangrijke stijging van koperprijs. 

 
Amsterdam, 18 mei 2010 – Deze trading update over de eerste jaarhelft 2010 is uitgegeven door 
Draka Holding N.V., één van de leidende kabelfabrikanten in de wereld op het gebied van 
laagspanningskabel, kabel voor OEM’s en communicatiekabel, en gaat vooraf aan de publicatie 
van de halfjaarcijfers op donderdag 19 augustus 2010 (voorbeurs). 
 
In een toelichting op de verwachte resultaatsontwikkelingen over de eerste helft van 2010 
verklaarde Frank Dorjee, Voorzitter en CEO van Draka Holding N.V: “De algemene stabilisatie van 
de vraag op de wereldwijde kabelmarkt, die in de tweede helft van 2009 is ingezet, heeft zich in de 
eerste maanden van 2010 gecontinueerd. De additionele kostenbesparingen welke door Draka 
worden gerealiseerd, zullen naar verwachting de gevolgen van de zeer competitieve 
marktomstandigheden compenseren. Hierdoor verwachten wij dat Draka over de eerste zes 
maanden van 2010 een tevredenstellend bedrijfsresultaat  -- exclusief incidentele posten -- zal 
behalen, welke vergelijkbaar zal zijn met de tweede helft van 2009. 
 
Hoewel nog steeds fragiel merken wij dat het economisch herstel in de wereld steeds breder 
gedragen wordt. Vooral de ontwikkelingen bij Draka’s industriële en communicatie kabelactiviteiten 
en bij de bouwgerelateerde kabelactiviteiten in Azië voeden ons voorzichtige optimisme voor de 
tweede jaarhelft, onder voorwaarde dat het internationale vertrouwensherstel doorzet. Dankzij de 
gestroomlijnde organisatie en de verlaagde kostenbasis moet Draka in staat zijn om optimaal te 
profiteren wanneer onze eindmarkten herstellen.’ 

1 Op de cijfers is geen accountantscontrole toegepast. 
2  Exclusief incidentele posten. De bruto incidentele posten zijn in H1 2010 naar verwachting circa € 18 miljoen negatief. In 
H1 2009 was de incidentele post € 17,9 miljoen negatief. 
 



 

Draka Holding N.V. – Trading update H1 2010  2 
 
 

Draka Groep 

Ontwikkelingen in H1 2010 

De stabilisatie van de marktomstandigheden, zoals ingezet in de tweede helft van 2009, zet zich 
door in de eerste maanden van 2010. Dit is echter het algemene beeld; het herstel op de 
verschillende eindmarkten is nog steeds fragiel en de marktontwikkelingen laten een meer 
gemengd beeld zien. 

Bij de bouwgerelateerde activiteiten zijn de ontwikkelingen binnen Europa min of meer stabiel, met 
uitzondering van de Benelux waar sprake is van een verdere volumedaling. De strenge winter in 
Europa heeft de vraag in de eerste maanden van 2010 negatief beïnvloed. De bouwactiviteiten in 
de Asia-Pacific regio laten, na een aanvankelijke daling, sinds maart van dit jaar een veerkrachtige 
ontwikkeling zien die gedreven wordt door het economische herstel. 

Het automotive kabelsegment vertoont een herstel ten opzichte van de eerste jaarhelft 2009 en is in 
lijn met de ontwikkelingen in de tweede jaarhelft 2009. De kabelactiviteiten op het gebied van 
duurzame energie zijn nog zwak, maar de orderontvangst verbetert hetgeen naar verwachting 
vanaf de tweede helft van 2010 in het resultaat zichtbaar zal worden. De olie & gasmarkt en de 
verschillende nichesegmenten in de Verenigde Staten ontwikkelen zich in lijn met de eerste helft 
van 2009. De vraag naar kabel voor liften is stabiel ten opzichte van de laatste zes maanden van 
2009 maar sterk lager dan de eerste jaarhelft van 2009.  

Binnen de communicatie kabelactiviteiten blijft de vraag naar glasvezel op het hoge niveau van de 
tweede helft van 2009. Tevens verbetert de orderontvangst bij de glasvezelkabelactiviteiten in 
Europa en de Verenigde Staten en herstellen de datacomactiviteiten enigszins na de sterke daling 
in 2009. 

 

Verwacht resultaat H1 2010 

Draka zal naar verwachting over de eerste helft van 2010 een fractionele volumedaling rapporteren 
ten opzichte van de eerste zes maanden van 2009. Deze verwachte fractionele volumedaling 
resulteert in een enigszins lagere bezettingsgraad in Draka’s fabrieken welke een negatief effect op 
de winstgevendheid heeft. Tevens zullen de onverminderde competitieve marktomstandigheden 
een negatief effect hebben op het resultaat. Deze negatieve effecten zullen gedeeltelijk 
gecompenseerd worden door een lichte verbetering van de productmix en diverse 
kostenbeheersingsprogramma’s. De kostenbesparingen zullen in de eerste helft van 2010 naar 
verwachting uitkomen op circa € 15 miljoen. 

Draka verwacht over de eerste helft van 2010 een bedrijfsresultaat, exclusief incidentele posten, te 
behalen van € 31-36 miljoen tegenover € 41,0 miljoen in dezelfde periode van 2009 (H2 2009: 
€ 34,3 miljoen). Het nettoresultaat exclusief incidentele posten zal daarbij naar verwachting 
uitkomen op € 17-22 miljoen ten opzichte van € 19,4 miljoen in de eerste zes maanden van 2009 
(H2 2009: € 28,9 miljoen). Inclusief incidentele posten zal het bedrijfsresultaat naar verwachting 
uitkomen op € 13-18 miljoen (H1 2009: € 23,1 miljoen) en het nettoresultaat tussen € 1 miljoen 
negatief tot € 4 miljoen positief (H1 2009: € 6,0 miljoen positief). 

 

Incidentele posten 

De incidentele posten zijn in de eerste helft van 2010 naar verwachting circa € 18 miljoen negatief 
en betreffen kosten voor de sluiting van twee fabrieken, Triple S projecten en andere 
kostenbesparende maatregelen. Dit zijn projecten die reeds in 2009 zijn opgestart en begin 2010 
verder zijn uitgebreid. Naar verwachting zullen de totale incidentele lasten in 2010 uitkomen op 
circa € 25 miljoen.  

 

Kostenbesparende maatregelen 

De eerder aangekondigde sluiting van de fabrieken in Ystad (Zweden) en Årnes (Noorwegen) zijn 
in gang gezet en zullen naar verwachting in de tweede helft van dit jaar worden afgerond. Overige 
maatregelen, waaronder de verdere afbouw van de automotive kabelproductieactiviteiten in diverse 
landen (Automotive & Aviation) en het implementeren van verschillende efficiëntiemaatregelen in 
de Communications groep, verlopen volgens plan. Als gevolg van deze projecten zal het 
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personeelsbestand in 2010 met additioneel 300 dalen, een afname van 3% ten opzichte van ultimo 
2009. De kostenbesparingen voor 2010 worden geraamd op circa € 30 miljoen waarvan naar 
verwachting ongeveer € 15 miljoen in de eerste helft van 2010 gerealiseerd zal worden. 

 

Werkkapitaal en kasstroom 

Draka’s operationele werkkapitaal zal in de eerste zes maanden van 2010 naar verwachting sterk 
toenemen ten opzichte van ultimo 2009 (€ 281 miljoen). Deze verwachte toename wordt gedreven 
door enerzijds de belangrijke stijging van de koperprijs en anderzijds als gevolg van het normale 
seizoenspatroon waarbij het absolute werkkapitaal toeneemt in de eerste jaarhelft. 

Het operationele werkkapitaal als percentage van de omzet zal naar verwachting uitkomen binnen 
de bandbreedte van 15-17%, ofwel in lijn met de eerste jaarhelft 2009 (15,8%) en licht boven de 
nagestreefde bandbreedte van 14-16% voor ultimo 2010. 

Vooral als gevolg van de geraamde stijging van het operationele werkkapitaal zal de kasstroom uit 
bedrijfsactiviteiten in de eerste jaarhelft 2010 naar verwachting negatief zijn (H1 2009: € 74,7 
miljoen positief). Naast het werkkapitaaleffect zal de aanwending van voorzieningen een negatief 
effect op de kasstroom hebben. 

De nettoschuld zal in de eerste jaarhelft 2010 met circa € 50-60 miljoen toenemen ten opzichte van 
€ 295 miljoen ultimo 2009, vooral als gevolg van de verwachte stijging van het werkkapitaal. 

Energy & Infrastructure 

In het algemeen is de Europese bouwmarkt gestabiliseerd op een relatief laag niveau welke in de 
tweede helft van 2009 werd bereikt. Uitzondering hierop is vooral de Benelux waar sprake is van 
een verdere afname van de vraag na een beperkte daling in 2009. Tevens heeft de relatief strenge 
winter in Europa de vraag in de eerste maanden van 2010 negatief beïnvloed. 

In Azië zijn de ontwikkelingen na de sterke daling in de tweede helft van 2009 en de eerste 
maanden van 2010 positiever geworden. Dit is te danken aan het sterk verbeterde economische 
klimaat en de uitbreiding van Draka’s positie in de regio, mede dankzij de opening van een tweede 
fabriek in Maleisië. Verwacht wordt dat deze gunstige ontwikkeling zich voortzet. 

Draka blijft actief inspelen op de gewijzigde marktomstandigheden. De productiecapaciteit wordt 
continue aangepast aan de marktveranderingen, waaronder de sluiting van de fabriek in Ystad 
(Zweden) die in de loop van 2010 zal worden afgerond. Daarnaast is de verkooporganisatie meer 
gericht op het verkrijgen van kabelopdrachten voor grote(re) industriële projecten binnen Europa. 

Industry & Specialty 

Binnen de divisie Automotive & Aviation heeft het herstel van de vraag naar auto’s, zoals ingezet in 
de tweede jaarhelft 2009, zich in de eerste maanden van 2010 voortgezet. Hoewel enkele 
overheidsinitiatieven om oude auto’s in te ruilen voor nieuwe reeds zijn beëindigd wordt de vraag 
nu vooral gedreven door het premiumsegment binnen de auto-industrie, een segment waarin Draka 
een sterkere positie heeft. Bij de vliegtuigactiviteiten (kabels voor Airbus) zijn de ontwikkelingen 
stabiel ten opzichte van 2009. 

Elevator Products is een relatief laat-cyclische activiteit waar in de tweede helft van 2009 een 
sterke daling van het volume optrad. Sindsdien is de markt gestabiliseerd maar dit impliceert nog 
steeds een sterke volumedaling ten opzichte van de eerste jaarhelft 2009. 

De divisies Cableteq USA, Offshore en Industrial zijn industriegerelateerde activiteiten waarbij de 
huidige ontwikkelingen relatief stabiel zijn. In de laatste maanden treedt een voorzichtig herstel van 
de orderontvangst op. Dit zal naar verwachting vooral in de tweede helft van 2010 tot uitdrukking 
komen in het resultaat. Cableteq USA zal vanaf de tweede jaarhelft tevens kunnen profiteren van 
de recente overname van Pressure Tube Manufacturing, een producent van persleidingen voor de 
olie & gasindustrie in Amerika. In de Offshore divisie zal dan de opstartfase van de nieuwe fabriek 
voor subsea kabel in Noorwegen zijn afgerond. 
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Communications 

Binnen de telecommunicatiekabelmarkt blijft het glasvezelsegment zich positief ontwikkelen. Dit 
wordt vooral gedreven door de stabiele vraag vanuit Azië, in lijn met het hoge niveau van de 
tweede jaarhelft 2009. Vooral China blijft substantieel investeren in netwerken. De Europese en 
Noord-Amerikaanse markten zijn stabiel waarbij de orderontvangst licht verbetert.  

Draka profiteert optimaal van de goede ontwikkelingen op de Chinese markt door middel van de 
sterke posities die haar joint ventures op deze markt innemen. 

Bij de kabelactiviteiten in Europa en Noord-Amerika blijven de marktomstandigheden onverminderd 
moeilijk door hevige concurrentie en een druk op de verkoopprijzen. In reactie hierop verlaagt 
Draka haar kostenniveau verder. 

De vraag naar datacommunicatiekabel vertoont een beperkt herstel na de sterke terugval in 2009. 
Vooral binnen de high-end toepassingen, zoals 10GB-netwerken in datacentra, is sprake van een 
vraagherstel. 

De diverse kostenbesparende maatregelen die in 2009 versneld zijn ingevoerd liggen op schema 
en hebben vooral betrekking op het verlagen van de vaste kosten (‘overhead’) en directe kosten. 

 

NOOT VOOR DE REDACTIE: voor meer informatie kunt u contact opnemen met: 

Draka Holding N.V.: 

Michael Bosman – Director Investor Relations +31 20 568 9805; michael.bosman@draka.com 
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Voorbehoud inzake verklaringen die een vooruitblik bevatten  

In dit bericht zijn verklaringen opgenomen die een vooruitblik bevatten. Dergelijke verklaringen 
betreffen geen vaststaande feiten. Hieronder vallen onder meer ook verklaringen die onze 
opvattingen en verwachtingen weergeven. Iedere verklaring in dit bericht die expliciet of impliciet 
onze bedoelingen, verwachtingen of voorspellingen (en de daaraan ten grondslag liggende 
veronderstellingen) weergeeft, is een verklaring die een vooruitblik bevat. Dergelijke verklaringen 
zijn gebaseerd op plannen, schattingen en ramingen zoals het management van Draka die op dit 
moment tot zijn beschikking heeft. Verklaringen die een vooruitblik bevatten, gelden dan ook 
uitsluitend per de datum waarop zij worden gedaan en wij verplichten ons er niet toe om een 
eventuele bijstelling daarvan openbaar te maken in het licht van nieuwe gegevens of toekomstige 
gebeurtenissen.  

Aan verklaringen die een vooruitblik bevatten, zijn inherente risico’s en onzekerheden verbonden. 
Een aantal belangrijke factoren zou er dan ook toe kunnen leiden dat feitelijke in de toekomst 
behaalde resultaten wezenlijk afwijken van de resultaten zoals deze expliciet of impliciet in enige 
verklaring die een vooruitblik bevat, zijn aangegeven. Tot dergelijke factoren behoren onder meer 
marktomstandigheden in Europa, de Verenigde Staten en andere gebiedsdelen waar wij een 
substantieel deel van onze omzet genereren; het mogelijk in gebreke blijven van debiteuren of 
tegenpartijen in transacties; de implementatie van de herstructurering van onze onderneming, met 
inbegrip van de beoogde inkrimping van het personeelsbestand; de betrouwbaarheid van het beleid 
ten aanzien van risicobeheer, de procedures en de methodes. Nadere informatie over deze en 
andere factoren is opgenomen in ons jaarverslag. De in dit bericht opgenomen verklaringen die een 
vooruitblik bevatten, gelden per de datum van deze publicatie en de vennootschappen hebben zich 
er niet toe verplicht om enige verklaring in dit bericht te actualiseren. 

 

Financiële agenda 2010 (onder voorbehoud) 

Publicatie halfjaarcijfers 2010 Donderdag 19 augustus 2010 

(voorbeurs) 

Publicatie trading update tweede halfjaar 2010 Donderdag 11 november 2010 

(voorbeurs) 

 

Ondernemingsprofiel 

Draka Holding N.V. (‘Draka’) is de houdstermaatschappij van een aantal operationele bedrijven die 
internationaal actief zijn op het gebied van de ontwikkeling, productie en verkoop van kabel en 
kabelsystemen. Draka’s activiteiten zijn onderverdeeld in drie groepen: Energy & Infrastructure, 
Industry & Specialty en Communications. 

Binnen deze drie groepen zijn de activiteiten opgesplitst in divisies. Energy & Infrastructure bestaat 
uit de divisies Europa en Asia-Pacific; Industry & Specialty bestaat uit de Automotive & Aviation, 
Cableteq USA, Elevator Products en Industrial divisies, terwijl de Communications groep is 
opgesplitst in de divisies Telecom Solutions, Multimedia and Specials, Americas en Optical Fiber. 

Draka is met 68 werkmaatschappijen in 31 landen actief in Europa, Amerika, Azië en Australië. 
Wereldwijd hebben de ondernemingen van Draka ongeveer 9.600 medewerkers in dienst. Het 
hoofdkantoor van Draka Holding N.V. is gevestigd in Amsterdam. In 2009 realiseerde Draka een 
omzet van € 2,0 miljard en een nettoresultaat van € 48,3 miljoen (exclusief incidentele posten). 

 

De gewone aandelen en achtergestelde converteerbare obligaties van Draka Holding N.V. zijn 
genoteerd aan NYSE Euronext Amsterdam. De onderneming is opgenomen in de Next150 index en 
in de AMX-index (Amsterdam Midkap index). Op de NYSE Euronext Amsterdam Derivative Markets 
worden tevens opties op Draka-aandelen verhandeld. 

 

Meer informatie over Draka Holding N.V. kunt u vinden op www.draka.com. 

http://www.draka.com/
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